-studo de |dentificacion

de Opqrtunidades de _ & = 4’4
Negocio ‘

Recursos Costeiros do “ “ “
Concello de Sada
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Descricion

Este proxecto de investigacidn aotdpase dentro das accidns do programa
EMPREAMAR para o desenrolo local, social, econdmico e ambiental de forma sostible;
a través da creacién dun ecosistema de emprendimento viable e inclusivo no Concello
de Sada.

Neste punto inicial, xeromos o cofecemento sobre as oportunidades de negocio
rendibles, sustentables e inclusivas, tendo en conta os recursos costeiros do Concello
e a sUa area de influencia, ademais dos principais axentes e colaboradores para o

desenvolvemento das mesmas.

Este proxecto estd financiado con Fondo Europeo Maritimo e de Pesca (FEMP) en
colaboraciéon coa Conselleria do Mar da Xunta de Galicio, e atépase dentro do marco

dds Estratexias de desenvolvemento local participativo (EDLP) asumidas polos grupos

de acciodn local do sector pesqueiro (GALP).

g ROGRAMA DE EMPRENDEMENTO MARIO EN SADA ”l“ @ Grupo de Accién Local L XUNTA DE GALICIA DIOIEUROREA 9
Pe2e%e®:¢ do sector Pesqueiro 4 g )
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Retos e obxectivos 2030

Retos dos GALP

Politica pesqueira comun
Crecemento azul

Cambio climdtico e transicidon
enerxética a unha economia de
baixas emisions de carbono
Creacion de emprego e integracioén
social (mulleres, mozos/as e inclusién

social)

SADA ”l“ AN /
\%hl) o ! F ’ ‘ UTIAR 2014-2020 Golfo Artabro Sur
Kok

Obxectivos da EDLP

Obxectivo estratéxico 1: Mellora da competitividade
do sector pesqueiro, creacion de emprego e
atraccién da xuventude, en especial a través do
aumento de valor engadido dos produtos
pesqueiros, da integracidn vertical, da innovacién
en todas as fases da cadea de subministracion de
todos os produtos pesqueiros; e garantir unha
actividade sostible promovendo o uso eficiente

dos recursos bioldxicos marifos

UNION EUROPEA A\
8 XUNTA DE GALICIA Wolutions
*i* CONSELLERIA DO MAR FONDO EUROPEO MARITIMO e C Nolutions
*A* E DE PESCA (FEMP) .






o) 02

INTRODUCION METODOLOXIA
CONTEXTUALIZACION RECURSOS
RETOS DO SECTOR MARINO MODELOS DE NEGOCIO

07 08

CONCLUSIONS PROPOSTAS E
RECOMENDACIONS

UNION EUROPEA B d
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SINICIOS

O seguinte “banco de modelos de negocio viables” xorde como resultado da
exploracién das tendencias do mercado a curto e medio prazo, da diagnose de
situacidon actual no dmbito das novas tendencias da economia social e circular, e a
adaptacidn de estas tendencias a posibles modelos de negocio emprendedores a
partir do aproveitomento dos recursos costeiros do Concello de Sada. Estas posibles
sinerxias tefien en conta ds empresas asentadas no ecosistema local a través do

fomento da RSE, e os Obxectivos de Desenvolvemento Sustentable 2030 (ODS).

Enmadrcase dentro do Proxecto Empreamar, que ten como finalidade cofiecer, identificar
e analizar as oportunidades emprendedoras dentro do Concello de Sada enfocadas ao

aproveitomento dos recursos marifos de municipio.

Neste listado se especificardn os principais elementos e recursos concretos a ter en

conta, modelos de crecemento e recomendacidns para a sua posta en marcha.

UNION EUROPEA

Y, ‘RO "4 XUNTA DE GALICIA
<EMPREAMAR gih;;) *EMPUS DOMAR =~ " Golfo Artabro Sur CONSELLERIA DO MAR - e
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1

|dentificacidn de recursos
costeiros do Concello de
Sada

4

Realizacion dun “banco
de modelos de negocio
viobles" cos seus
elementos principais
identificados

V)

N 2, Cl

OBXECTIVOS

2

|dentificacidon de
tendencios de mercado a
curto e medio prazo

5

Facilitacién da
comunicacion e difusion
dos resultados entre os

grupos de interese

-4 XUNTA DE GALICIA
s GoLlfo Artabro Sur :*: CONSELLERIA DO MAR

3

|dentificar modelos de
negocio innovadores e
con éxito en outros
sectores para andlise da
viabilidade ao campo dos
recursos costeiros

6 \\

Ter en conta a

perspectiva de xénero e v

fomento da igualdade en %
todas as propostas

/
NN
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ESTRATEXIA

A metodoloxia empregada centrouse en catro eixos principais:

1. Xornada de contacto co equipo Técnico do Concello para obter informaciéon de
primeira man, da situacién real da zona de influencia.

2. |dentificacidén de recursos costeiros, ecosistema empresarial actual e perfil de
proxectos emprendedores existentes no concello.

3. Investigacion selectiva e sistemdtica de fontes secundarias. Principalmente
grupos de investigacién universitarios e revision de iniciativas empresariais de
éxito.

4. Xeracidn de modelos de negocio baseados na informacidon obtida, con
indicaciéns dos elementos clave, recomendaciéns e posibles vias de
crecemento

-> Baseouse nun estudo exploratorio para identificar os axentes crave e grupos

de interese significativos, os recursos do sector marifo, as politicas e

iniciativas de apoio ao emprendemento no concello, os principais retos e

oportunidades de negocio.

Y D cuposercnion KT XUNTA DE GALICIA
”‘“ * CAMPUS DO MAR ’.:.:-2;0 do sector Pesqueiro

+wt i
= Golfo Artabro Sur |4 ¢4 CONSELLERIADO MAR
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ALGUNS DATOS

DESEMPREGO SECTOR
927 dun total de @ 93 na Industria +
25.400 na 14 na
Comarca

agricultura / pesca

IDADE

43 menor de 25
anos + 884 maior
de 25 anos

XENERO

523 mulleres +
404 homes

A situacién actual que nos atopamos no municipio é que, dun total, de 927 persoas en desemprego, a maioria son
mulleres maiores de 25 anos, o que as converte no colectivo mdis sensible e con maior oportunidade de
aproveitamento das novas oportunidades de emprender.

Doutra banda, as sectores da industria e a pesca, ofrecen un maior espazo para a innovacién e os novos modelos de
negocio, xa que estdn moito menos demandados que os de turismo e comercio.

UNION EUROPEA -
FONDO EUROPEO MARITIMO ¢Wolutions
E DE PESCA (FEMP) s 12
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O POR QUE

Esta investigacidn nace co obxectivo de xerar un ecosistema de emprendemento
no Concello de Sada en torno ao mundo marifo, a deteccidn dos recursos existentes
na zona e as posibles sinerxias entre eles. Ademais busca aqueles modelos de negocio
que faciliten o acceso a novos postos de traballo &s persoas en situacién con
desemprego da comarca.

O Concello de Sada, como comunidade costeira dependente da explotacion dos
recursos marifos estd comprometida co desenvolvemento dun ecosistema de
emprendemento marifio sustentable e a promocion de oportunidades de autoemprego
e desenvolvemento empresarial, o que permite profundar en novos modelos
innovadores e qQue non necesiton graondes investimentos iniciais para o
desenvolvemento da actividade.

Ademais, neste proceso investigador e de consulta oo propio Concello
detectouse un colectivo emerxente de persoas migraontes con gran interese en
emprender como medio de inclusién na comunidade e de sentirse participe do seu
desenvolvemento, pero que necesita un apoio formador e asesor inicial que este tipo
de iniciativa pddelles facilitar.

D ”y“ XUNTA DE GALICIA UNION EuRoPEA 3’:_\1 N
JSDOMAR Golfo A :’: conDo EuRorEo MARITMe LA EWolutions

UU VAR RIS olfo Artabro Sur ’i ¥l CONSELLERIADO MAR P \&-
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Terceiro
Sector

Turismo de Administracion
aventura : Pablica

STAKEHOLDERS
Procesado Sector marino

de peixe

Pesqueiro

Nautico
Recreativo

w Grupo de Accién Local iz XUNTA DE GﬂLlCIH UNIGN EUROPEA
PSOS9Se:4 (o sector Pesqueiro one ; e¢Wolutions
Golfo Artabro Sur :r: CONSELLERIADO MAR FONDO EUROPEO MARITIMO J

E DE PESCA (FEMP) -
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Terceiro Sector

E18 Reserva da
Biosfera

E1? Fundaciéon Juana
de Vega

E23 Mercado de la
Cosecha

E24 Co-Cooking

E34 ASPACE

E37 AMPAS

N0 2 25 2 T

Ndautico
Recreativo

- E1 Altavela Servicios
Nauticos

E2 Puerto Deportivo
E3 Cadenote

E16 Marina Varadero

v

L2

EMPREANAR A8} Feour

vl

Administracion
Plblica

E26 AEDL

E27 Concello: Empleo,
Promocidon
Econdmicay Turismo
E28 Centros escolares
de Sada (CEIPs, IESS)
E35 Concello:
Educacidén

E36 OMIX

Pesqueiro

ES Cofradia de
pescadores de Sada
E11 Pescados Jaime
Galiona

E15 Borrazas Rivera

v XUNTA DE GALICIA

*
A * o+ :
Saoes Golfo Artabro Sur CONSELLERIA DO MAR

Industria

- E8 Sargadelos O

Castro
- E25 GADISA

Procesado de
Peixe

E4 Iris Coruna

E10 Vitalmar
Pescados y Mariscos
E13 Depuradora De
Mariscos De Lorbe
E14 Pescados Ria De
Sada

vob by

\

20 2 2 2B 27

UNION EUROPEA

FONDO EUROPEO MARITIMO ij‘d\ olutions 1 6

E DE PESCA (FEMP)

Hostaleria

E6 Camping San
Pedro

E7 Camping Velo mar
E9 Hotel Alda Sada
Marina

E17 Mdo del puerto
E20 El Chiringuito
E21 Hijos de Rivera
SAU

E22 Decdntaote

Turismo de
Aventura

E12 Hebe Sport

TN



Gastronomia

RECURSOS
COSTEIROS

Patrimonio
Etnografico

Patrimonio
Cultural

Patrimonio
Natural

UNION EUROPEA
FONDO EUROPEO MARITIMO
E DE PESCA (FEMP)

PROGRAMA DE ENPRENDEMENTO MARRO EN SADA ”l @ Grupo de Accién Local "W XU DE GALICIA
"0 N o sector Pesqueiro 44 NTF I :
\\; EMPREAMAR ‘%\Zég‘;' * CAMPUS DO MAR - Golfo Artabro Sur :i: CONSELLERIA DO MAR
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L2020 20 2V 20 2

R1 Morazdén
R3 Sasa

R4 Gandario
RS Arnela

Ré6 Fontinas
R7 Sabrina
R8 Lourido
R10 Veigue
R11 Cirro

A2 2K 2R 7

PROGRAMA DE EMPRENDEMENTO MARIND EN SADA

EMPREAMAR

R2 La Terraza - R9 Mirador Punta San
R13 Torres de Meiras Mamede

R14 Caostillo de Fotan
R15 Discoteca
Baroque

R16 Museo Carlos
Maside/Sargadelos
R18 Colegio de Saday
sus contornos

- R12Fontdn

00

KA o
= CAMPUSDOMAR  *2252%5% (66 Artabro Sur

- R17 Aulo de Hosteleria

A8 XUNTA DE GALICIA
% ¢ CONSELLERIADO MAR

UNION EUROPEA
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RETOS DO
SECTOR
MARINO
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RETOS IDENTIFICADOS

- Dar unha segunda vida aos residuos xerados polo sector marifio en relacién ao
ODS 141 CONTAMINACION MARINA: De aqui a 2025, previr e reducir
significativamente a contaminacién marifa de todo tipo, en particular a
producida por actividades realizadas en terrq, incluidos os detritos marifios e a
polucién por nutrientes.

- Revitalizar o uso e goce da zona costeira con actividades culturais e de lecer
para difundir e dar a coflecer o patrimonio, cultura e tradicidns

- Fomentar o cofecemento e consumo responsable e sustentable de peixes e
mariscos de proximidade, especialmente entre a xente mdis nova

- Ponfer en valor aqueles elementos de identidade cultural do Concello de Sada:
gastronomia local, aspectos etnograficos e histdéricos, edificios representativos,
etc.

> Xerar oportunidades de emprego e emprendemento no sector marifo,
especialmente dirixidas a colectivos vulnerables (mulleres, mocidade, persoas
desempregadas, persoas con discapacidade, persoas migrantes)

- Potenciar sinerxias entre diferentes sectores (como o sector turism O sector
marino que xeren oportunidades de negocio sustentable

> Fomentar os deportes marifios e as actividades nduticas de lecer

- |

UNION EUROPEA i ';: -
D ”é“ ¢ N MAR | ¥44 XUNTA DE GALICIA = Wolutions 20
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MODELOS DE
NEGOCIO
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Q IDEAS DE NEGOCIO

O g Q\
=
Transporte maritimo Industria viva + cocifa:
a praias desde ou Campamento marifio foena con pescadores
porto de Sada PAra mozos e mozas e aprende a cocifiar
& B 5
/\ Redeiras: talleres de Bootcoll'np marifo:
recicloxe de refugallos formacién para Concertos no
pesqueiros profesionais Club Ndautico

| IOf m

Obradoiro de cocifa Posta en valor da
de peixe e marisco de Lonxa: turismo +
proximidade cultura

En relacidn aos retos do sector e aos recursos identificados,
proponse un banco de ideas de negocio con posibilidade de
desenvolvemento. Destas, selecciondronse as cinco con maior
viabilidade e profundouse sobre elas a través do Canvas de
Modelo de Negocio Social

UNION EUROPEA

G de Accién Local 7
AMPUS Du M AR RO dgus%?:toer Pecsc(;url\lrgca i XUNTA D'E GALICIA
’ %oy ColotabioSE :i: CONSELLERIA DO MAR FONDO EUROPEO MARITIMO
E DE PESCA (FEMP)
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Q IDEAS DE NEGOCIO

@

Velas e aparellos
nduticos: aplicacion
noutros compos

< N
Yo
Explotacién de algas
con estdndares
sustentables

(g

Do barco & suda casa:
distribucion de
produtos mariinos

D
)

Startup limpeza do

&

Desenvolvemento de APP
ndauticas: localizacion,

@

Campus cientificos

En relacidn aos retos do sector e aos recursos identificados,

proponse un banco de ideas de negocio con posibilidade de
deser vento. Destas, selecciondronse as cinco con maior
ofundouse sobre elas a través do Canvas de
odelo de Negocio Social

CAMPUS DO MAR

Grupo de Accién Local
Se20%e2:¢ do sector Pesqueiro

Golfo Artabro Sur

fondo marino . > de verdn
mantemento, informacion.
\8/

Rutas maritmo
gastrondmicas: cena
a bordo

Asociacion de
Entiades Nauticas

% XUNTA DE GALICIA
4, ¢4 CONSELLERIADO MAR

UNION EUROPEA

FONDO EUROPEO MARITIMO
E DE PESCA (FEMP)
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CANVAS DE MODELO DE NEGOCIO SOCIAL:

Baseado no “Social Lean Canvas” (socialleancanvas.com)

Posta en valor do edificio da lonxa

OBXECTIVO

IMPACTO

Achegar e difundir, a través da revalorizacidon deste edificio histérico, a tradicién e a
cultura representativa coa que se identifica o Concello de Sada e que é parte da

historia e a idiosincrasia da cidade

PROBLEMA

No existencia de
actividades que
muestren y pongan en
valor la actividad
industrial de la zona
desde una perspectiva
etnogrdéficay de
identidad social y

cultural
 ALTERNATIVASEXISTENTES
Visitas  por iniciativa

propia dos turistas

SOLUCION, RECURSOS
Y ACTIVIDADES CRAVE

Creacidn dun roteiro turistico
industrial e gastronémica:

Visita & lonxa e instalaciéns do
porto

Roteiro maritimo

Roteiro especial o 16 de xullo polas
festas do Carmen

Creacion dun Museo Etnografico
Cata de vifios e produtos
pesqueiros da zona

INDICADORES CRAVE

N° de visitantes

N de visitas/roteiros
Avaliacién das visitas/roteiros e
da imaxe/percepcién do sector

RECURSOS, SOCIOS E ACTORES CRAVE
Concello de Sada

Centros educativos

Sector pesqueiro Sada E2,
ES, E10, ET1, E13, E14, E15
Sector gastrondmico Sada
E17, E22, E24

PROPOSTA DE VALOR

PROPOSTA DE VALOR SOCIAL

Achegar a industriq, os seus
produtos, a historia, o
patrimonio e a identidade
do mundo pesqueiro a
todos os visitantes;
posicionando asi  unha
imoxe Unica do concello
que fai atractivo cofiecelo

PROPOSTA DE VALOR A O CLIENTE

Gozar dunha actividade
turistica e cultural que
permite cofiecer a perla das
Marifias dunha forma
diferente e entretida

Gozar da gastronomia

Vivir a experiencia desde
dentro

Fortalecemento da culturo e ide

ntidade do municipio

Sinerxias entre o tecido industrial e o sector turistico
Achegomento dos produtos pesqueiros e o proceso produtivo

oo consumidor e os visitantes.
Mellora da imaxe e a presenza d

VANTAXE DIFERENCIAL

Aumento da comprensién e
a cohesidn sociol ao redor
do sector pesqueiro
Creacién de novas
oportunidades econdmicas
e de emprego inexistentes
ata o momento

CANLES

Publicidade en web e
centros de informacidn
turistica do concello
Redes sociais

Carteleria
Atencién
online

telefénica e

as empresas do sector

SEGMENTOS

CLIENTE

Concello de Sada

Porto de Fontdn
Empresas  privadas
porto

Visitantes

Comunidade educativa
Asociacions/Agrupacions

do

BENEFICIARIO

Vecifios, comunidade educativa,
agrupaciéns/asociaciéns locais
e de localidades préximas e
visitantes turisticos

CLIENTES PIONEIROS

Comunidade do
municipio e localidades
limitrofes

ESTRUCTURA DE CUSTOS

Custos de RRHH: salarios del equipo promotor y de los/as guias

oficiales

Custos de comunicacion y marketing: cartelerio, materiales
promocionales, elementos de comunicacion, EPIs, etc.

Custos administrativos

Ingresos a través de subvencidéns do
Deputacién da Corufia e/ou Xunta de Galicia
Lifa de RSC de E21“Mercado da Colleita”

Ingresos a través do pago dos roteiros por parte dos visitantes,
comunidade educativa e asociacidns/agrupaciéns

Concello de Sada e/ou

SADA

S-EMPREAMAR

g;.% ~JK CAMPUS DOMAR

:.0.0'0 <

Grupo de Accién Local

do sec

Golfo ArtalSr(; Sur

tor Pesqueiro
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CANVAS DE MODELO DE NEGOCIO SOCIAL:

Baseado no “Social Lean Canvas” (socialleancanvas.com)

Campamentos marifos

OBXECTIVO

IMPACTO

Crear un campamento marifio en Sada, durante a época estival, para concienciar &
infoncia e o mocidade da importancia da conservacidn e o uso sustentable dos

recursos marifios a través do xogo

PROBLEMA

Falta de actividaodes de
lecer e deportivas para a
infancia e  mocidade
relacionadas coa
concienciacion
ambiental marifa

ALTERNATIVAS EXISTENTES

Campamentos para
infancia e mocidade co
obxectivo de fomentar os
deportes nduticos e o
lecer

SOLUCION, RECURSOS
Y ACTIVIDADES CRAVE

Campamento marifio de
verdn didrno para a
infancia e a mocidade:
Actividades nduticas
Actividaodes orientadas
Q0 Uso e conservacion
dos recursos marifos

INDICADORES CRAVE

N° participantes
Percepcién participantes
en relacidon ao obxectivo

RECURSOS, SOCIOS E ACTORES CRAVE

Concello de Sada

Centros educativos

Altavela Servizos NduticosE1
Cémping #Ver Mar E7

Hebe Sport E12

PROPOSTA DE VALOR

PROPOSTA DE VALOR SOCIAL

A través do xogo, o lecer
e o deporte, mellora da a
infancia e & mocidade en
relacién ao obxectivo de
desenvolvemento
sustentable 14:
submarina

vida

PROPOSTA DE VALOR A O CLIENTE

Gozar dun veran
divertido con outros
rapaces/ as, realizando
diferentes actividades
deportivas e de lecer e
aprendendo sobre o mar
€ 0S Seus recursos.

Os raopaces/ as que participen mellorarén o seu
cofiecemento e percepcién sobre a conservacién e uso
sustentable dos recursos marifios, tras o seu paso polo

campamento, e

mostraranse

socialmente mais

comprometidos con este obxectivo

VANTAXE DIFERENCIAL

Educacién non formal
enfocada ao
desenvolvemento
sustentable dos recursos
marifios a través do xogo
e a actividade deportiva

CANLES

Publicidade en centros
escolares de Sada e
localidades préoximas
Redes sociais

Carteleria
Atencién
online

telefénica e

CLIENTE

Pais e nais de raopaces
(12-17 anos) do Concello
de Sada e da zona de
influencia da Corufa

BENEFICIARIO

Rapaces/ as (12-17 anos)
de Sada e da zona de
influencia da Corufia

CLIENTES PIONEIROS

Alumnaodo de centros
escolares de Sada e da
zona de influencia da
Corufia

SEGMENTOS

ESTRUCTURA DE CUSTOS

Custos de RRHH: salarios equipo promotor e monitores/ as

Custos materiais:

aluguer de equipamentos deportivos, etc.
Custos de comunicacién/marketing e administrativos

materiais do campamento, papeleria, comida,

Ingresos por cotas de compamento que abonen os pais e nais

Ingresos a través de subvenciéns do Concello de Sada e/ou a Xunta
de Galicia
Programa de RSC/ RSE E25 na vertente do apoio ao deporte

SADA

S-EMPREAMAR
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do se

Golfo Artabro Sur

e Accién Loca

" XUNTA DE GALICIA
% ¢4 CONSELLERIADO MAR

UNION EUROPEA

FONDO EUROPEO MARITIMO
E DE PESCA (FEMP)

P
acWolutions
rd

S EE

26



CANVAS DE MODELO DE NEGOCIO SOCIAL:

Baseado no “Social Lean Canvas” (socialleancanvas.com)

OBXECTIVO

Realizar concertos no Club Ndutico de Sada, para potenciar a cultura musical cun fin
social; xa que se empregard a persoas con dificultades de insercién ao mercado de
traballo (< de 30, >de 45, mulleres, desempregados/ as de longa duracién, etc.) e un %

dos beneficios ird destinado a proxectos sociais
PROBLEMA SOLUCION, RECURSOS I PROPOSTA DE VALOR
Y ACTIVIDADES CRAVE REFTT TN

Falta de oactividades

Conciertos Club Nautico de Sada

IMPACTO

Mellora da insercidon de colectivos vulnerables
Aumento dos recursos econdmicos de organizaciéns
con fins sociais

VANTAXE DIFERENCIAL § SEGMENTOS

CLIENTE

culturais e musicais en Concertos en directo no Proposta  de  cultura Actividades de lecer e -Persoas con interese pola
Sada Club Néutico de Sada musical comprometida cultura musicais cun ?cjjsbcigiti/r; dnlwreeggcg’:nol?éveel
Colectivos con dificultade Servizo de hostaleria coa contratacion  de claro propdsito social e qugposenoverén

de insercidén ao mercado (bebidas e picoteo) colectivos con orientadas a mellorar a *Familios de USA que

dificultades de insercidn

laboral durante o concerto empregabilidade de veranean en Sada
laboral e con proxectos colectivos vulnerables
sociais da zona
INDICADORES.CRAVE. =~ | [remstemssscascusssssinastans nnsianisons BENEFICIARIO
N° entradas vendidas PROPOSTA DE VALOR A O CLIENTE CANLES Desempregados/ as de
N° persoas inseridas Noites estivais con Sada
Beneficios destinados a musica en directo dos Redes sociais Organizaciéns con fins
....................................... proxectos sociais orupos mais aclomados Carteleria sociais
ALTERNATIVAS EXISTENTES | booe e e panorama Ve Paxina Web | b

Desprazarse & Corufia ou
outras localidades para
gozar destas actividades

RECURSOS, SOCIOS E ACTORES CRAVE

Club Ndutico de Sada E2
Concello de Sada

Grupos musicais

Provedores bebida e comida
Hijos de Rivera SAU E21

El Chiringuito E20

nunha contorna marifna

Comercio local

CLIENTES PIONEIROS

Mozos/as que residan en
Sada (18-30 anos)

ESTRUCTURA DE CUSTOS

Custos de RRHH: salarios equipo promotor e persoal de servizos
Custos materiais: equipos de son, material de papeleria, bebida e

comidaq, etc.

Custos de comunicacién/marketing e administrativos

Compra de entradas e consumicidons non Club Ndutico
Sponsors (dando prioridade ao comercio local, ata grandes marcas)
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CANVAS DE MODELO DE NEGOCIO SOCIAL: Talleres de cocina de pescado y mariscos

Baseado no “Social Lean Canvas” (socialleancanvas.com)

OBXECTIVO IMPACTO
Incrementar o consumo sustentable e responsable de peixe e marisco de proximidade As persoas que participen no taller mellorardn o seu
por parte da mocidade, a través de talleres de cocifia creativos desta materia prima coflecemento sobre o sector e aumentardn o consumo

sustentable destes produtos

PROBLEMA SOLUCION, RECURSOS | PROPOSTA DE VALOR VANTAXE DIFERENCIAL § SEGMENTOS
Y ACTIVIDADES CRAVE

DTSR Gl el o PROPOSTA DE VALOR SOCIAL Aprender a cocifiar peixe CLIENTE '
de peixe e marisco de Toller de cocifia creativa Proposta para fomentar e marisco de forma Persoas da locolldo_d.e 'de
proximidade por parte de peixe e marisco de o0 consumo sustentable divertida e creativa coa Sogjg e de municipios
da xente nova proximidade de produtos alimentarios posibilidade de levarche proximos con interese
Venda de produtos: marifos os produtos a casa pola cocifa.
peixes e mariscos Segmentos por idades

(18-25, 26-35, 36-49)

INDICADORES CRAVE [ fremseeeemseeesnensicniniincin, BENEFICIARIO
N° de participantes PROPOSTA DE VALOR A O CLIENTE CANLES Persoas participantes
Industrio  alimenticia de

Vendas de produtos L .
Mellora do cofiecemento fprende %. cotc;cljnor de Centros xuvenis da peixe e marisco de
sobre o consumo de peixe e ormt(? l'lverhl o 2 localidade de Sada e proximidade
....................................... : creativa e lévache a casa MUNicipios Proximos Comercios locais
ALTERNATIVAS EXISTENTES BINOILES NN — C O [ T4 Lo iR b L RO
tros deportivos
L L RECURSOS, SOCIOS E ACTORES CRAVE | | ©S Produtos para facelo entros . CLIENTES PIONEIROS
Acciéns de sensibilizacién a ti mesmo/a Comerglos locais
través de Compoﬁos de Hotel Alda Sada Morino E9 Club nOU'tiCO e demais Mozos/os que res|don en
comunicacién (Campafia de Aula de Hostaleria R17 instalacidns do porto Sada (26-35 anos)
promocién do Consumo de Hijos de Rivera SAU E21y E24 RRSS
peixe e marisco de E]ef?]%p;iq%?sro SRS Plgxiﬂcl) WGbl .
imi 1 =00 -Email e teléfono
proximidade do Femp) Concello de Sada
ESTRUCTURA DE CUSTOS
i . . ., Ingresos xerados pola cota do taller
Custos de RRHH3 coqnewos/ )5 persoal de organizacion, etc. o Ingresos xerados pola compra de produtos alimenticios
Custos materiais: peixes, mariscos e demais produtos alimenticios, Subvencién Concello
local de cocifia para realizar os talleres (aluguer/cesién) R17, E9 de Sada Sponsors do sector da pesca que queiran apoiar a iniciativa

Sponsors a través da cesidén de espazos en E9 e R17

Custos de comunicacién/marketing Programa Co- Cooking de RSC do £21

UNION EUROPEA
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CANVAS DE MODELO DE NEGOCIO SOCIAL:

Baseado no “Social Lean Canvas” (socialleancanvas.com)

Redeiras en accion

OBXECTIVO

IMPACTO

Dar visibilidade e recofiecemento econdmico e social &s mulleres que desempefian esta
profesién a través de talleres de reciclaxe de materiais de refugallo da actividade

pesqueira

PROBLEMA

Non existencia de
actividades que
fomenten o)

diversificacién e melloren
a economia do colectivo

ALTERNATIVAS EXISTENTES

Ningunha, non hai
modelos nin
alternativas na zona

SOLUCION, RECURSOS
Y ACTIVIDADES CRAVE

Talleres de recicloxe de
produtos de refugallo da
actividade pesqueira:
Creacidn de material
ndutico, bolsas da compra,
cortinas, roupo, farifas,
etc.

Talleres de conservas
INDICADORES CRAVE

N° de talleres realizados
N° de proxectos
artesanais creados por
mor das formaciéns

RECURSOS, SOCIOS E ACTORES CRAVE

Concello de Sada

Reserva da biosfera E18
Sector pesqueiro Sada ES,
E10, ET1, E13, E14, E15, E16

PROPOSTA DE VALOR

PROPOSTA DE VALOR SOCIAL

Ofrecer a posibilidade de
diversificar os ingresos
econémicos do colectivo
e xerar novos modelos de
negocio e iNngresos

PROPOSTA DE VALOR A O CLIENTE

Fomento do emprego do
colectivo de redeiras e
visibilizacién do sector

Xerar novos postos de traballo e oportunidades de emprego

Reforzar a cultura sustentable

Crear estratexias de diversificacién e visibilizalas
Favorecer a cohesién social e 0 empoderamento das redeiras

VANTAXE DIFERENCIAL

Aproveitamento e
reciclado de recursos
qQuie, habitualmente,
refGgonse para xerar
novas oportunidades de
negocio

CANLES

Reunidéns co colectivo
Publicidade en web
Redes sociais
Carteleria

Atencién telefénica e
online

SEGMENTOS

CLIENTE

Concello de Sada

Porto de Fontdn
Empresas privadas do
porto

BENEFICIARIO

Colectivo de redeiras
Sector pesqueiro da zona e
o seu tecido industrial

Toda a comunidade

CLIENTES PIONEIROS

Redeiras do Concello de
Sada

ESTRUCTURA DE CUSTOS

Custos de RRHH: salarios do equipo promotor e docentes

Custos materiais dos talleres
Custos de comunicacidn/marketing e administrativos

Ingresos a través da venda dos produtos obtidos mediante a creacion
de empresas/cooperativas

Ingresos a través de subvencidéns do
Deputacién da Corufia e/ou Xunta de Galicia

Concello de Sada e/ou

\ARNDEN SADA
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RESULTADOS

Unha vez identificados os retos da zona, as oportunidades que ofrece o sector pesqueiro

e os recursos dispofiibles, as lifias de actuacidén recomendadas son as seguintes:

@ 1. Fomentar a posta en marcha de iniciativas innovadoras que pofan en valor o turismo
marifeiro:

> Mellorar a empregabilidade e as oportunidades de emprego e autoemprego

@ 2.  Recuperar e pofier en valor o patrimonio maritimo-costeiro
-> Consolidar a cadea de valor do sector pesqueiro local

> Incrementar o valor engadido dos produtos do mar de maneira diferencial e sostible

-> Promover un consumo responsable e de base local sostible

3. Reforzo da identidade territorial, a proxeccidén internacional e a dinamizacién social e

turistica
-> Traballar no recofecemento social, igualdade e empoderamento da comunidade

4. Fomentar a sostenibilidade ambiental, econdmica e social e, a inclusion

-> Converter o concello nun referente de turismo ambiental, marineiro, deportivo,

accesible, inclusivo e sustentable

N\ Yo

UNION EUROPEA
- ﬁ»l * MPUS N XUNTA DE GALICIA
\%E/\g) CAN s GOlfo Artabro Sur :i: CONSELLERIA DO MAR :c;n:t:c:szcxin(c:::: ;vummmo

31



08

PROPOSTAS E
RECOMENDACIONS

32



H i
Coworking 4

Preincubadora Aceleradora plomf?r Face
na Lonxa Innovacion Aberta

%) = '@
w 7 2_bs
Crear unhao
preincubadora para
persoas interesodas en
emprender con
formacions especificas
parao desenvolver os ideas modelos de negocio no
propostaos e novas ideas sector marino e xerar
relacionadas co sector sinerxias entre as persoas
marino, a traveés dun residentes en Sada. Na
itinerorio baseado na devandito plataforma,
metodoloxia Desing impulsar concursos paro o
Thinking proposta de ideas €

xeracion de rede entre os
usuarios/ as.

Crear un coworking,
utitizando o espazo do
edificio do Lonxo oo
redor de modelos de
negocio relocionados co
sector marino

Impulsar unha oceleradora
de proxectos xa
seleccionados (en relacion
oo sector maorino), en base
a un itinerario formativo en
emprendemento e un
servizo de mentorizacion

Implementar unha
plotaforma online de
innovocion aberta paro
presentar propostas
relocionadas con novos

) ¢ CONSELLERIA DO MAR FONDO EUROPEO MARITIMO
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