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1. Introduccion al estudio-diagndstico

El presente estudio forma parte de la Fase 1 del Programa Empreamar, que tiene
como principal objetivo la generacion de riqueza en las areas costeras, a través de la
puesta en marcha de negocios sostenibles a la vez que rentables. En este programa,
la promocién del emprendimiento se realiza en base al aprovechamiento de los
recursos naturales marino-costeros.

Para garantizar la viabilidad de las iniciativas emprendedoras, es necesario conocery
fortalecer el ecosistema de emprendimiento, de modo que se asegure la creacion de
un tejido empresarial viable. De tal forma, se realiza un estudio-diagnostico
participativo en el que a través de dinamicas analiticas, consultivas y participativas se
identifiquen al menos:

Analisis de las

politicas e
Grupos de S Propuestas
P iniciativas de P y

interés recomendaciones
apoyo al

emprendimiento

Definicion del Retos para el
ecosistema de fortalecimiento
emprendimiento del ecosistema de

actual emprendimiento

Para este estudio no es suficiente la realizacién de un andlisis de informacion
secundaria en el que se puedan identificar de manera superficial determinadas
politicas o iniciativas de emprendimiento, sino que es necesario profundizar en el
ecosistema de Sada de emprendimiento, a través de proyectos publicos y/o privados,
convocatorias formativas o de apoyo financiero, oficinas de apoyo al emprendedor,
etc., asi como con entidades publicas y privadas locales.

Se presenta a seguir una relacion de acciones realizadas junto con la informacion
extraida de las mismas, para finalizar con un analisis que permita conocer en
profundidad el ecosistema de emprendimiento de Sada, asi como propuestas y
recomendaciones al respecto.

El presente estudio, se enmarca dentro del emprendimiento marino, y en concreto,
dentro del emprendimiento da Sada enfocado al aprovechamiento de los recursos
marinos, fuente y uno de los principales eslabones de la localidad sadense.
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En la realizacion del diagndstico del ecosistema de emprendimiento de Sada, es
necesario identificar a los agentes implicados o grupos de interés clave en dicho
ecosistema. Como se avanzaba, se ha dado prioridad a aquellos agentes que, siendo
identificados como clave en el ecosistema de emprendimiento, tuvieran relacion con
el aprovechamiento de los recursos marino-costeros, objeto fundamental del
programa Empreamar.

De manera previa a la recogida directa de informacion sobre el ecosistema de
emprendimiento de Sada, se realiza un sondeo sobre las diferentes organizaciones
tanto publicas como privadas que pueden aportar informacién de interés al respecto
y que, por tanto, tengan impacto con este ecosistema y con su funcionamiento.

Instituciones y Entidades y
. . . Empresasy
organismos asociaciones sin .
e - sector privado
publicos animo de lucro

Instituciones y organismos publicos

En relaciéon a las instituciones y otros organismos publicos, se ha identificado y
contactado principalmente con:

o Ayuntamiento de Sada

o Diputacion de A Corufia

o Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de A Corufia

o Xunta de Galicia y entidades dependientes de sus diferentes consellerias

Entidades y asociaciones sin animo de lucro

Como actores del ecosistema de emprendimiento, las asociaciones y otras entidades
sin animo de lucro, se identifican como actores clave del ecosistema a estudiar,
habiéndose realizado un sondeo e identificacion de aquellas que puedan tener
relacion alguna con el emprendimiento marino.

Empresas y sector privado

Por ultimo, y como claros actores del ecosistemma de emprendimiento, el tejido
empresarial se identifica como actor clave del ecosistema a estudiar, habiéndose
realizado una identificacién de aquellas que puedan tener relacién alguna con el
emprendimiento marino. De manera especifica se han identificado aquellas
empresas con impacto o trabajo dentro de los sectores de la nautica, pesca,
hosteleria y turismo.
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Son varias las iniciativas y programas para emprendedores/as que incorporan las
ultimas metodologias para formar y estimular las capacidades emprendedoras de
las personas y para apoyar la creacion de nuevos negocios principalmente sobre la
filosofia base de la rentabilidad y la sostenibilidad en todos los aspectos.

Con animo de desarrollar territorios sostenibles, donde los jévenes y personas
experimentadas puedan desarrollar de manera mas asesorada y con apoyo de
diversa indole, han sido muchas las instituciones y organizaciones publicas vy
privadas que se han lanzado a apoyar este tipo de iniciativas y por tanto, a convocar
ayudas para el emprendimiento en diferentes ambitos y sectores empresariales.

De manera especifica y entidad a entidad, se ha contactado con cada una de las
instituciones identificadas y recibidas a través de las entrevistas individualizadas
realizadas para el presente estudio, de manera que se han identificado las iniciativas
descritas a continuacion:

Concello de Sada

A través de la institucidén local se ha trabajado en el apoyo al emprendimiento a
través de los programas siguientes:

Mar de Sada es un proyecto GAC promovido por el
Ayuntamiento de Sada enfocado a fortalecer el

vinculo entre el mar y el interés turistico. El ar (e
proyecto estda abierto a la participacion de
cualquier establecimiento hostelero, empresas del A l |

sector turistico relacionadas con el mar y aquellos
emprendedores que estén barajando una idea de
negocio relacionada con el mundo del mar. Fuente: mardesada.com

Los fondos para la ejecucion del proyecto Empreamar, solicitado desde el
Ayuntamiento de Sada, provienen del GALP Golfo Artabro Sur, del Fondo Europeo
Maritimo y de Pesca (FEMP) y de la Conselleria del Mar.
Con un coste total de 50.533,66€, el
\ SADA proyecto busca contribuir al desarrollo
'R\//': PREAMAR local, social, econdbmico y ambiental de
forma sostenible en el drea de influencia
del ayuntamiento de Sada, a través de la
creacibn de  un  ecosistema  de
emprendimiento viable e inclusivo.

Fuente: Ayuntamiento de Sada

SADA


http://mardesada.com/
http://mardesada.com/
eGrandal
Resaltar


Ll —
de Sada, enfocado al aprovechamiento de los recursos marinos =

Estudio-diagndstico y recomendaciones sobre el ecosistema de emprendimiento D PRE AM AR

Con la finalidad de luchar contra el desempleo y facilitar el contacto entre empresas,
emprendedores y demandantes de trabajo, el Concello de Sada activa un portal de
empleo online propio. El portal incluye la base de datos de empresas del Concello de
Sada lo que facilita conocer el tejido empresarial. También se plantea como un
apoyo al emprendimiento empresarial y autbnomo siendo punto de encuentro del
Concello con el ciudadano y los negocios.

Estado actual de las respuestas al portal de empleo del Ayuntamiento de Sada (20/12/2019)

27 199 41

OFERTAS DE EMPREGD CANDIDATES EMPRESAS

Fuente: aedIsada.gal

Diputacion Provincial de A Coruia

A través de la institucidn provincial se ha trabajado en el apoyo al emprendimiento a
través de:

Desde la Diputacién da Corufia para la anualidad 2019, se establece como linea 2°
con el objetivo de apoyar a la creacién de empresas en el ambito local, la linea PEL-
EMPRENDE.

Con una dotacién presupuestaria de 2.815.000€ y con la finalidad de dinamizar la
actividad empresarial y fortalecer el tejido productivo a nivel local, apoyando a
jovenes emprendedores en la puesta en marcha de su idea de negocio a través de
incentivos a la inversion en bienes inventariables necesarios para la realizacion de la
actividad de la empresa. De este modo, a través de esta linea de apoyo desde la
Diputaciéon se contribuye a la puesta en marcha de empresas socialmente
responsables que conviertan a la provincia en un territorio mas sostenible y
competitivo que base su crecimiento en la innovaciéon empresarial

o ®

Fuente: emprego.dacoruna.gal/lineas

SADA


https://www.aedlsada.gal/
https://emprego.dacoruna.gal/lineas/lina-2-pel-emprende/
https://www.aedlsada.gal/
https://www.aedlsada.gal/
https://emprego.dacoruna.gal/lineas/lina-2-pel-emprende/
https://emprego.dacoruna.gal/lineas
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De este modo, se destacan las siguientes convocatorias para apoyo al

emprendimiento, dentro de esta linea 2 PEL-EMPRENDE:

1.Ayudas a la consolidacion y al fortalecimiento del tejido empresarial en los
ayuntamientos de la provincia de A Corufia a través del apoyo a la inversion en
bienes inventariables (PEL-EMPRENDE INVERSION)

2.Ayudas para la promociéon de los viveros de empresa y espacios de trabajo
(coworking) que dinamicen la actividad empresarial y fortalezcan el tejido
productivo a nivel local.

3.Proyecto piloto de creacion de un espacio de trabajo colaborativo (coworking)
gestionado por la diputacion en colaboracién con un ayuntamiento de la
provincia.

4.Premio Provincial a la Mejor Iniciativa Empresarial (PEL-EPR PREMIO)

5.Apoyo a los ayuntamientos para la prestacion de servicios de asesoramiento a
emprendedores y orientacion laboral.

6.Ayudas a la consolidacién y al fortalecimiento del tejido empresarial de la
provincia a través del apoyo a la realizacion de actividades y/o actuaciones (PEL
EMPRENDE ACTIVIDADES)

GALP Golfo Artabro Sur

Desde el GALP Artabro Sur (Grupo de Accién Local del
Sector Pesquero Golfo Artabro Sur), como entidad que
colaboradora de la Conselleria del Mar para la gestion de
Ayudas al amparo de la EDLP Financiados por el Fondo
Europeo Maritimo y de Pesca (85%) e la Conselleria del
Mar (15%), han convocado las siguientes ayudas para
proyectos productivos, es decir, para emprender con una  Fuente: galp.xunta.gal/es
entidad privada y con animo de lucro:

Golfo Artabro Sur

2004-2020

Desde el GALP Golfo Artabro Sur se convocan estas lineas de ayuda para proyectos
gue se ubiquen en los ayuntamientos de Arteixo, A Corufia, Culleredo, Cambre,
Oleiros, Sada y Bergondo.

Esta convocatoria permanece abierta de manera anual hasta el 1 de marzo de 2021,
por lo que cada afio el 1 de marzo se seleccionan los proyectos presentados hasta
esa fecha, habiendo una segunda fecha (1 de septiembre) en caso de no cubrir en la
anterior el importe de ayudas para la anualidad y siempre bajo disponibilidad
presupuestaria.

La linea de ayudas para proyectos productivos (empresas) financian actividades que
por tanto suponen la realizacion de una actividad econdmica, tendientes a la
produccién de bienes y/o servicios y que suponen una creacién y/o mantenimiento
de empleo.


https://galp.xunta.gal/es/golfo-artabro-sur
https://galp.xunta.gal/es/golfo-artabro-sur
eGrandal
Resaltar
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Siendo una de las entidades con mayor impacto y apoyo al emprendimiento en
zonas pesqueras y de costa, establecen ciertos requisitos para su solicitud como:

o Contribuir a los objetivos da Estrategia de desarrollo local participativo del Galp
Golfo Artabro Sur.

o Estar localizados en el &mbito territorial elegible del Galp Golfo Artabro Sur
(ayuntamientos de Arteixo, A Corufia, Culleredo, Cambre, Oleiros, Sada y
Bergondo).

o Serviables técnicay econdmicamente.

o Ajustarse a la normativa sectorial (comunitaria, estatal y autondmica) que
resulte de aplicacién para cada tipo de proyecto.

Asociacion de Desarrollo Rural Marinas - Betanzos

La Asociacién de Desarrollo Rural Marifias-Betanzos
se constituye a mediado del afio 2008 como Grupo

”Aﬂlﬂns (ORUN-ESAS de Desarrollo Rural con la finalidad de ser el nucleo
QTERRAS m HANDEO de integracion y representacion de los diferentes

: agentes territoriales, institucionales, sociales
!A Reserva de Biosfera & T o y
econdmicos, tanto de la esfera publica como de la
Fuente: marinasbetanzos.gal privada, interesados en promover el desarrollo del
territorio de actuacion.

La Asociacién tiene como ambito de actuacidén preferente el de los Ayuntamientos
de Abegondo, Aranga, Arteixo, Bergondo, Betanzos, Cambre, Carral, Cesuras, Coirés,
Curtis, Culleredo, Mifio, Irixoa, Oleiros, Oza-Cesuras, Paderne, Sada y Sobrado, sin
prejuicio de que pueda extenderse por necesidades operativas de sus programas y
actividades.

La estrategia de desarrollo concebida por la Asociacion tiene como objectivo final la
valorizacién del territorio, incidiendo en la mejora de la calidad de vida de la
poblacién local a partir de la valorizacién del patrimonio natural, cultural y de
fomento de la cohesién social.La Asociacion de Desenvolvemento Rural Marifas-
Betanzos desde el afio 2013 es la entidad gestora de la Reserva de Biosfera Marifias
Corufiesas e Terras do Mandeo.

Dentro del trabajo que han realizado en estos afios, han apoyado al emprendimiento
con las siguientes iniciativas:

La Asociacion Marifias-Betanzos dispone de 2 viveros dirigidos a facilitar la
incorporacion de emprendedores en la actividad agraria y agroindustrial, localizados
en IAas (Ayuntamiento de Oleiros), muy cerca del Ayuntamiento de Sada, lo cual
facilita a los potenciales emprendedores el aprovechamiento y utilizacién del mismo.

SADA


http://marinasbetanzos.gal/es/
http://marinasbetanzos.gal/es/
eGrandal
Resaltar

eGrandal
Resaltar


Ll —
de Sada, enfocado al aprovechamiento de los recursos marinos =

Estudio-diagndstico y recomendaciones sobre el ecosistema de emprendimiento D PREAMAR

La Asociacion de Desenvolvemento Rural Marifias-Betanzos y MicroBank han
suscrito un convenio de colaboracién para incentivar el autoempleo y la actividad
emprendedora.

El convenio firmado entre ambas entidades facilita el
acceso a la financiacion de emprendedores para
contribuir a la puesta en marcha de nuevos negocios, _K MicroBank
con el objetivo de potenciar la creacién de empleo. En e

este sentido, MicroBank es la Unica entidad en Espafia

dedicada exclusivamente a la financiacion de Fuente:
necesidades personales y proyectos empresariales y de ~ Marinasbetanzos.gal/microcreditos
negocio a través de microcréditos.

Igape - Instituto Gallego de Promocion Economica

El Instituto Gallego de Promocién Econdmica, como

agencia adscrita a la Conselleria de Economiga,
I ape Emprego e Industria, para el desarrollo econdémico
de Galicia, ha convocado diferentes lineas de apoyo

a las empresas y emprendedores. En la actualidad
Fuente: www.igape.es cuenta con las siguientes lineas abiertas:

Con el objetivo de estimular la puesta en marcha de proyectos de inversion
empresarial, el Igape ha convocado estas ayudas para dinamizar la actividad
econdmica en Galicia y potenciar el mantenimiento y creacién de empleo, a través
del desarrollo y mejora de las empresas existentes, asi como con la creacién y puesta
en marcha de nuevas iniciativas empresariales.

Esta convocatoria de ayudas son a fondo perdido y en régimen de concurrencia no
competitiva.

Con la finalidad de apoyar financieramente a PYMES promovidas por
emprendedores/as gallegos/as mediante préstamos a tipos de giro reducidos, y asi
poder acometer las inversiones necesarias para la puesta en marcha de negocios en
Galicia de manera ventajosa.

Esta convocatoria se basa en contratos de préstamos a instrumentar entre el/la
beneficiario/ay el propio Igape.

SADA


http://marinasbetanzos.gal/es/microcreditos/
http://marinasbetanzos.gal/es/microcreditos/
http://www.igape.es/es
http://www.igape.es/es
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Xunta de Galicia - Secretaria General de la Igualdad

La Xunta de Galicia, a través de la Secretaria General de Igualdad ha convocado para
el afio 2019 subvenciones para el apoyo al emprendimiento femenino.

Con la finalidad de apoyar y fomentar el emprendimiento en este caso, por mujeres,
la Xunta de Galicia ha convocado la siguiente linea de apoyo:

amprends

Comprende un conjunto de ayudas dirigidas a apoyar
la puesta en marcha (linea Emprende e ITEF), la e -
mejora (linea Innova) y la reactivacion (linea Activa) de
iniciativas empresariales constituidas por mujeres.
De manera especifica, este Programa EMEGA se basa
en las siguientes lineas:

o Linea Emprende: ayudas econdmicas para

promover la puesta en marcha de nuevas .

o : ‘
iniciativas empresariales. { :
o Linea Innova: linea de ayudas econdmicas para lifias de axuda, ..
. ., ) para mulleres emprendedoras
promover la implantacion de medidas © SlNprEEarias
innovadoras para la mejora de la competitividad e
en empresas constituidas por mujeres. Fuente: igualdade.xunta.gal

o Linea Activa: linea de ayudas econdmicas para favorecer la reactivaciéon vy
consolidacién de empresas constituidas por mujeres, a través de medidas de
renovacion, implantacion, ampliacién o cambio de localizacion de la actividad
dirigidas a paliar una situacion econémica adversa.

o Linea ITEF: linea de ayudas econdémicas mediante incentivos para impulsar la
implantacion de iniciativas empresariales de caracter innovador, con contenido
cientifico o con base tecnolégica, promovidas por mujeres

En relacién a la intensidad del apoyo ofrecido por la Xunta de Galicia a través de este
programa Emega, son destacables las diferentes cuantias, las cuales dependen de la
linea a la que se postule y del nimero de puestos de trabajo generados para
mujeres, tanto por cuenta propia como por cuenta ajena. Asi, en funcién de cada una
de ellas, se dipone de entre 8.000€ hasta 40.000€ en funcién de los requisitos antes
dichos.

Por tanto, el objetivo de esta iniciativa es apoyar la puesta en marcha, la mejoray la
reactivacion de iniciativas empresariales constituidas por mujeres, junto con el
impulso la otras medidas para favorecer la conciliacion de la vida personal, familiar y
laboral. La finalidad ultima es que aquellas mujeres que tengan una idea puedan
materializarla y contribuyan, al mismo tiempo, a generar riqueza y nuevos puestos
de trabajo.


https://www.xunta.gal/notas-de-prensa/-/nova/41302/xunta-duplica-este-ano-presupuesto-del-programa-emega-para-fomento-del-emprendimiento
http://igualdade.xunta.gal/es/ayudas/subvenciones-para-el-apoyo-al-emprendimiento-femenino-programa-emega-ano-2019
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Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de A Coruiia

Desde la CAmara de Comercio da Corufia cuentan con

”
diferentes herramientas de apoyo al emprendimiento, al | l ara

entre las que se destacan: A Coruiia
Fuente: camaracoruna.com

Desde la Cdmara de Comercio de A Corufia cuentan con un vivero de empresas. Un
espacio pensado para facilitar la puesta en marcha de ideas empresariales durante
sus primeros afios de vida. De este modo, los potenciales emprendedores podran
encontrar una serie de facilidades que les ayudaran a iniciar su actividad asi como a
minimizar los primeros gastos de establecimiento de su negocio.

En las instalaciones del vivero, los potenciales emprendedores lo tienen todo a su
alcance y ademas se podran beneficiar de las sinergias generadas en el propio
centro de negocios entre los diferentes emprendedores.

Dichas instalaciones se ubican en el Poligono Industrial de Bértoa, en Carballo, a 50
km del centro de Sada, lo que podria dificultar o no, su utilizacion y aprovechamiento
por parte de emprendedores del municipio sadense. Se trata de un parque
empresarial en expansién muy préximo a la ciudad de A Coruiia.

A través de estas instalaciones, la Camara ofrece un despacho equipado con
diferentes material de oficina, teléfono, ADSL, servicio de limpieza diario, luz y agua,
salas de reuniones, salon de actos y aula multimedia...

A mayores, desde la Camara cuentan con un f;':
equipo humano que se encarga de que el %
emprendedor tenga todas las comodidades y

esté bien atendido, ofreciendo al mismo:

Yivero de empresas

servicio de conserjeria y control de acceso @imara}
permanente, envio y recepcidon de fax, g
fotocopiadora, atencion de llamadas telefénicas,
recepcion de mensajeria y paqueteria... Fuente: camaracoruna.com

La Camara de Comercio de A Corufia forma parte de la denominada red de Puntos
de Asesoramiento e Inicio de Tramitaciéon (PAIT) mediante convenio suscrito con la
Direccion General de Politica de la Pequefia y Mediana Empresa, organismo
dependiente del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.

A través de este acuerdo, la camara cuenta con un PAIT, el cual, en colaboracion con
el Centro de Informacion y Red de Creacion de Empresas (CIRCE), apoya la creacion
de Sociedades Limitadas (SL y SLNE) asesorando y prestando servicios a los
emprendedores, tanto en la gestacion, tramitacién administrativa y puesta en
marcha de sus iniciativas empresariales, como durante los primeros afios de
actividad de las mismas.

SADA


http://www.camaracoruna.com/web/camara/1
http://www.camaracoruna.com/web/camara/emprendedores
http://www.camaracoruna.com/web/camara/1
http://www.camaracoruna.com/web/camara/emprendedores
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El Programa de Apoyo Empresarial
(PAEM) tiene como objetivo primordial
sensibilizar a las mujeres y a su entorno,
hacia el autoempleo y la actividad
empresarial, e igualmente actuar como
un instrumento eficaz para la creacién y
consolidacién de Empresas lideradas por
mujeres.

El programa esta cofinanciado por el nuevo Ministerio de Sanidad, Politica Social e
lgualdad, y por el Fondo Social Europeo directamente. Desde su inicio, cuenta con la
financiacion de las Camaras participantes y del Consejo Superior de Camaras de
Comercio.

Esta dirigido a mujeres con inquietud emprendedora, con una idea o proyecto de
negocio, o con un plan de modernizacién o ampliacion empresarial, tanto en el inicio
de la idea empresarial como para su consolidacién y mejora.

Se plantea a través de la creacién de una red de gabinetes presenciales de
promocion empresarial ubicados en las Camaras de Comercio.

La Camara de Comercio de A Corufa gestiona este programa desde Septiembre del
afno 2009, y para ello pone a su alcance tanto las herramientas necesarias, como la
informacion general y la orientacidon empresarial correspondiente.

El programa cuenta ademas con un servicio de asesoramiento on-line a través de la
pagina web en la que las usuarias interesadas podran darse
de alta gratuitamente y beneficiarse de servicios como: resolucion de consultas on-
line con respuesta en menos de 48 horas, obtenciéon de un autodiagnostico basico
para evaluar la viabilidad de una idea empresarial, recepciéon de un boletin de
informacion periddica, publicacion en la web de ayudas y subvenciones, contacto
con otras empresarias estableciendo una red de apoyo a nivel nacional, entre otros.

Se trata de un programa nacional que pretende contribuir a la puesta en marcha de
nuevas actividades empresariales. Espafia Emprende esta dirigido tanto a
emprendedores /as como empresarios/as con inquietud emprendedora, una idea o
proyecto de negocio o con un plan de modernizacion o ampliacién.

El objetivo de este programa nacional es sensibilizar a

los emprendedores/as y a su entorno hacia el Espaiia
autoempleo y la actividad empresarial, actuando como Emprende
instrumento eficaz para la creacion y consolidacion de

empresas. Fuente: camaracoruna.com

SADA
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Desde la Cémara ponen a disposicion de los emprendedores beneficiarios un
Gabinete de atencidn presencial para la promocion empresarial a emprendedores/as
y empresarios/as, ubicado en las instalaciones de la propia Camara de A Corufia, que
atiende a los mismos proporcionando servicios gratuitos como asesoramiento y
orientacion empresarial a través de los técnicos del Gabinete, apoyo a la tramitacion
a través de Punto de Atencion al Emprendedor (PAE), u ofreciendo formacién a
través de jornadas, talleres y cursos dirigidos para emprender.

Espafia Emprende ademas, cuenta con un servicio de asesoramiento on-line que en
menos de 48 horas responde a las consultas de los/as emprendedores/as o
empresarios/as. A través del portal web, Espafia Emprende mantiene informados/as
a los/as emprendedores/as o empresarios/as mediante boletines, ofrece la
posibilidad de participar en un foro de cooperacién e intercambio de experiencias e
informa sobre jornadas, ferias y actividades formativas.

Fundacion Ronsel

La Fundacién Ronsel es una entidad benéfico-
docente, inscrita en el Registro de Fundaciones de
Interés Gallego bajo el Protectorado de la Xunta de
Galicia. También estd inscrita en el Registro de
Entidades Prestadoras de Servicios Sociales en la
Fuente: fundacionronsel.org Comunidad Auténoma de Galicia.

fundar;i['ml

Nace en el afio 2000 con el objetivo de facilitar la ocupabilidad de los mas
necesitados y mejorar la empleabilidad de las personas en situacion de desempleo.
En la actualidad desarrolla los  siguientes programas relacionados con el
emprendimiento:

programa para el empoderamiento de la mujer a través del autoempleo y la
promocion de la economia social.

X1 Convocatoria BBVA

Programa de emprendimiento en la
Comunidad Auténoma de  Galicia. Te ayudamos o xunTe

a hacer realidad *¥% DE GALICIA

Anualmente se convoca una convocatoria tus ideas, -
ronse

de premios para apoyar econémicamente

a las empresas surgidas de esta iniciativa. 5
Fuente: fundacionronsel.org

Programa formativo dirigido a titulados universitario con vocacién emprendedora.
Se desarrolla en colaboracion con el Consello Social de la Universidad de A Corufia, la
Fundaciéon Universidade da Corufia, el Campus del Mar y la Asociacion Gallega de
Empresa Familiar

SADA
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Fundacion Equipo Humano

Se trata por tanto de una entidad
privada sin animo de lucro, que tiene su
foco en el desarrollo de acciones
orientadas a la mejora de
la empleabilidad y la capacitacion de las

personas, asi como al desarrollo
de acciones europeas que vayan
destinadas a desarrollar ideas

innovadoras que tengan un impacto
directo sobre la sociedad.

SE BUSCAN HEROES

FUNDACION e)qujpo humano

Fuente: fundacionequipohumano.es

De manera concreta, cuentan con
experiencia en inserciones de personas
desempleadas en el mercado laboral, de
formacién y proyectos de
emprendimiento, como el denominado
"Se buscan héroes™:

Se trata de un proyecto cofinanciado por el Fondo

Social Europeo y en colaboracion

con la
Fundacién Incyde, cuya finalidad es el desarrollo
de itinerarios integrales de emprendimiento y
busqueda de empleo. Con ello se pretende

Camaras

Fundacion INCYDE

Fuente: fundacionequipohumano.es

mejorar de la empleabilidad y el emprendimiento.

Para ello, ponen a disposicién un programa de formacién en metodologias de
innovacion y desarrollo personal (comunicacion, liderazgo, negociacion, trabajo en
equipo, creatividad). Asi mismo, el programa dispone de un servicio de “Learning by
training” para realizar estancias en empresas.

Fuente: fundacionequipohumano.es

- 12 -
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Fundacion Juana de Vega

Fundacion constituida en 1872, por via testamentaria por D? Juana Maria de la Vega
Martinez y Losada, Condesa de Espoz y Mina.Durante muchos afios, la Fundacion
Juana de Vega tuvo problemas para llevar adelante el que entonces era su principal
objetivo, consistente en crear una escuela tedrico - practica de agricultura; pues su
voluntad fundacional establecié que, para su mantenimiento, seria preciso contar
con las instituciones publicas provinciales, lo cual nunca se consiguié materializar.

A pesar del tiempo transcurrido y de los indudables
avances sociales, Galicia sigue muy necesitada de

mejorar el nivel técnico de las personas que se Fundacién
dedican a la agricultura, la ganaderia y sectores Juana de Vega
derivados. Fuente: juanadevega.org

Por ello, desde la Fundacién Juana de Vega, en relacion al empleo y emprendimiento,
trabajan fundamentalmente en:

o Promocién del conocimiento, conservacion y desarrollo del medio rural de
Galicia, con especial dedicacién a la formacion de su poblacidén activa, a la
preservacion de su entorno natural y humano y a la mejora de su base
econdmica y de las actividades con ella relacionadas.

o Canalizacion de las oportunidades de desarrollo del medio rural gallego
mediante actuaciones de investigacion, formacién, divulgacién y transferencia
de conocimiento.

En este sentido, actualmente trabajan en el programa siguiente:

La Fundacién ha convocado su VIl edicidon. Se trata de e
un programa de apoyo a empresas y emprendedores en los
sectores agroalimentario, forestal, pesquero y marisquero,
asi como proyectos y servicios de otros ambitos
relacionados con los anteriores, que contribuyan al
desarrollo del medio rural de Galicia. Es un programa
basado en la formacion y asesoramiento a empresas en su
proceso de disefio, desarrollo e implantacion de sus
proyectos empresariales, asi como para empresas
existentes que necesitan abordar proyectos de mejora o de A

Programa de Apoyo a
Empresas Agroalimentarias

expansion. @,

©
o
VI

Fuente: juanadevega.org
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Consta por tanto, de tres modalidades
diferentes:

(0]

Emprendimiento: Esta linea se dirige a
aquellas personas que quieran crear

nuevas empresas 0 iniciativas
empresariales: Empresas de nueva
creacion o en fase de

lanzamiento; sucesiones y recuperacién
de empresas y explotaciones familiares;
o proyectos de puesta en valor de
activos rurales improductivos
Consolidacién: ayudar a las empresas
existentes a consolidar sus proyectos
empresariales tratando de mejorar su
funcionamiento mediante el
asesoramiento y la tutorizacion en la
toma de decisiones en los ambitos del
negocio mas estratégicos.

Crecimiento: ayudar a empresas ya en
funcionamiento a generar nuevas lineas
de negocio y/o nuevas propuestas de
valor, desarrollandolas y ayudandoles en
su implantacion.

Fundacion Paideia Galiza

$COMO SE DESARROLLA?

FASE I

Se seleccionardn a través de un taller de ideas empre-
sariales de carfcter selectivo de 10 horas de duracion

CONSOLIDACION

Un equipo de especialistas analizardn la situacidn y
necesidades de cada empresa, sus recurses y el peso
aspecifico que tendra o proyecto dentro de la misma.

Un equipo de especialistas analizaran los proyecios
mas atractivos y que mas se ajusten a los criterios de

I CRECIMIENTO:
las bases de esla modalidad

Tadas los proyecios seleccionados pasaran una entrévis-
ta personal,

FASE II:

Las mejores ideas y proyeclos empresariales recibiran
tutorizacidn y asesoramiento para desamollar su proyecto.

FASE Il

Te ayudamos a hacer realidad tu iniciativa, tanio de
emprendimiento, consolidacién o crecimiento empresa-
rial.

La Fundacion Paideia desarrolla cursos de formacién y asesoramiento en torno a 5
ejes de actividad, dedicando acciones especificas a promover el emprendimiento en
Galicia: la discapacidad y el empleo; la juventud y la movilidad; el emprendimiento; el

desarrollo territorial; y la formacion y divulgacion.

Dentro de sus acciones de apoyo al emprendimiento dispone de:

(¢]

, un vivero de empresas para

generar un entorno de innovacion y colaboracion. Este espacio ofrece una red

de oficinas con tamafios adaptados a diferentes necesidades.

, a través de los Estudios

Mans, espacios de grabacion dedicado a generar oportunidades a musicos/as

emergentes.

, a través de la cual desarrolla

lineas de apoyo y cooperacion econdmica, técnica y juridica a proyectos,

asociaciones, ONG's, personas individuales.


https://programadeapoyo.juanadevega.org/wp-content/uploads/2019/10/FJV-PPA-Tri%cc%81ptico-Castellano.pdf
https://programadeapoyo.juanadevega.org/
eGrandal
Resaltar
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Fundacion Lonxanet

Desde la Fundacidon Lonxanet cuentan con gran
experiencia en apoyo al emprendimiento desde los FUNDACION

enfoques de colaboracion, alianzas y sostenibilidad. L—(.j\NM.I}LEI
De manera especifica, en el aflo 2019 han trabajado

L. L Fuente: fundacionlonxanet.org
en el siguiente proyecto de apoyo al emprendimiento:

El proyecto TransforMar, que se enmarca en el Programa Empleaverde de la
Fundacién Biodiversidad, impulsé durante el afio 2019 la creacién de empresas en el
marco de una economia azul sostenible, con impacto social e incidencia positiva en
el mar.

La Fundacién Lonxanet ha lanzado una convocatoria para seleccionar a los 29
emprendedores que recibieron apoyo durante los 12 meses de funcionamiento del
programa. TransforMar acompafid6 y mentoriz6 de manera integral a
emprendedores, a través de diferentes expertos del sector.

El dmbito de actuacion de TransforMar fueron las comunidades auténomas de
Galicia, Andalucia y Catalufia.

El objetivo de la Fundacion Lonxanet es potenciar la innovacién y nuevas empresas
en sectores como alimentacion, acuicultura, pesca, educacidén ambiental, reciclaje,
turismo, hosteleria, biotecnologia, energias renovables, etc.

Ei'i B Sl e éiﬂ%o :,‘,' _‘, INTE“#RH FJN:‘A:?_(":A_\'Nt_'I

Fuente: fundacionlonxanet.org

TransforMar forma parte del programa Empleaverde, promovido por la Fundacion
Biodiversidad (F.S.P.) del Ministerio para la Transicion Ecolégica, ademas al
enmarcarse en la tematica Empleazul, contribuye a los objetivos del
proyecto Intemares. La Fundacién Biodiversidad actia como Organismo Intermedio
del Programa Operativo Empleo, Formacion y Educacién (POEFE) del Fondo Social
Europeo (FSE).

SADA
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AJE Provincia de A Coruia

AJE Provincia de A Corufia es una organizacion sin animo
de lucro creada por y para emprendedores vy
empresarios, a través de la que pretenden el fomento del
talento del potencial joven emprendedor.

Desde la asociacibn acompafian al potencial

A Coruna - Santiago

emprendedor/a en la iniciativa de emprender, Jévenes Empresarios
detectando sus necesidades y ofreciéndole soluciones. Fuente: ajecoruna.com
Idea de negocio Perfil emprendedor Red de mentores

5} |.||1|-'.t;1|-:1.||Iu!.||:|'.| mathy 3, CAp
Alisis preliminar de La wiabilidad de tu trabajo, etc. Una vez realizada la prueba un tutor te
o emprendedaor, y con ayuda de un tutor, aconse|ard sobre codmo puedes comenzar a marcha, consolidackon y desarrollo de tu nuevo
podras conocer el grado de madurez de tu idea elaborar tu plan de empresa y cdmao mejorar tus proyecto.

empresarial. capacidades.

Fuente: ajecoruna.com/emprende

En relacién a la busqueda de financiacidén, desde AJE ayudan a buscar financiacion.
En base al proyecto y recursos de los que se disponga, buscan tanto financiacion
publica como privada.

ENISA, convenios con entidades financieras, lineas 1CO, microcréditos, fondos de
inversién privados, business angels... buscan la opcidn que mejor se adapte a las
circunstancias de cada emprendedor/a.

El Ministerio de Industria estimula la creaciéon de empresas promovidas por jévenes
empresarios, facilitando el acceso a una financiacion preferente de hasta 75.000
€ sin aval, con la Unica garantia de presentar un proyecto empresarial.

Desde AJE informan y ayudan a preparar toda la documentacion necesaria para
conseguir el objetivo de emprender de manera rentable y sostenible.

A dia de hoy han tramitado en torno a 1,5 millones de euros en préstamos sin aval
para emprendedores; en total 28 empresas corufiesas de reciente creacién ya se han
beneficiado de esta modalidad de crédito, que concede la Empresa Nacional de
Innovacién S.A. (ENISA).

De manera especifica, han trabajado en esta linea de emprendimiento a través del
programa con el Ayuntamiento de Sada: #EMPRENDESada.

ha sido un proyecto ejecutado en 2016 y

orientado a emprendedores y empresarios del Ayuntamiento @B 8 e
de Sada en el que a través de 10 cursos formativos pudieron Realiza o teu EE?\ i8:

dar una vuelta a la actividad de las diferentes empresas
participantes, de la mano de empresarios formadores que,
desde su propia experiencia, impartieron maodulos
relacionados con la gestidn, estrategia y comunicacién de la
actividad de comerciantes y empresarios. Fuente: sada.gal

CANDO?

HOVES 13 DUTUBRO
5010 8 32 HORAS.

SADA
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Zarpamos Aceleradora de Empresas

Se trata de una aceleradora Incubadora de proyectos 1
informaticos especializada en aplicaciones moviles y Zafpamos
web.

Desarrollan planes de seguimiento, disposicién de espacios coworking, identificaciéon
de colaboradores, busqueda de financiacion e inversores, formacion vy
asesoramiento juridico, fiscal y empresarial...

Zarpamos es una Aceleradora de startups, enfocada a emprendedores en Software,
Internet, dispositivos moviles, etc., creada por emprendedores, cumpliendo las
caracteristicas que les hubiera gustado encontrar cuando ellos mismos hubieran
empezado. Aportan todo lo necesario para que un/a emprendedor/a obtenga su
primera ronda de financiacion. Trabajan sobre método LeanStartup, aportan
mentores  estratégicos,  financiacion, red de  contactos, abogados,
internacionalizacion, grupos de inversion y todo el conocimiento que poseen como
emprendedores. Actualmente forman parte de la Rede de Aceleradoras Innovadoras
da Axencia Galega de Innovacion.

Segun los datos oficiales publicados en la AEAT, la
actividad socioecondmica del entono de Sada muestra

una tendencia positiva, lo que contrasta con la

percepcion social local recogida a través de las

entrevistas realizadas a las empresas registradas en el I I I I
Ayuntamiento de Sada.

A diferencia de la tendencia generalizada de otros nucleos de poblacién de menos de
100.000 habitantes de Galicia, cuya evolucién muestra un descenso crénico de la
poblacidn residente, en el caso de Sada con una poblacién de 15.495 personas en el
2018, se registra un incremento de 1.6% con respecto al 2017.

Asi mismo, cabe destacar una tendencia también positiva en cuanto al paro local,
con un total de 899 personas en paro en mayo de 2019, lo que supone un descenso
de 1,32% respecto al mismo mes del afio anterior.

Otro de los aspectos positivos del ecosistema de Sada es el incremento de la renta
media bruta per capita, la cual se incrementd en 1.092 euros pasando de 25.298€
en 20116 a 26.787 euros en el 2017, lo que representa un incremento del 4,25%.
Finalmente, respecto a la actividad empresarial, Sada contaba con 1.180 empresas
activas en 2018, lo que implica una variacioén de 1,55 respecto al afio anterior, segun
la dltima actualizacion del Directorio Central de Empresas (DIRCE) recogido por el
Instituto Nacional de Estadistica (INE).

SADA
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De las entrevistas realizadas tanto telefénicas como online, se destilan algunas
recomendaciones para mejorar el ecosistema de emprendimiento de Sada.

Se ha identificado una bateria de programas e iniciativas de origen tanto publico
como privado desde el ambito local del Ayuntamiento de Sada hasta programas
auspiciados a nivel autonémico que desarrollan programas de apoyo al
emprendimiento a través de iniciativas de formacion, asesoramiento, mentoring y
econdmico o financiero de apoyo a la inversion.

Si bien existen facilidades para revitalizar el tejido empresarial local, una parte
representativa de las empresas locales afirmaban desconocer estas ayudas, por lo
que se debe fortalecer la comunicacién y divulgacién de este tipo de iniciativas.

Si bien el Ayuntamiento de Sada estd destinando
recursos tanto econdmicos como humanos en
desarrollar nuevas iniciativas y revitalizar la economia
local, se identifica una débil comunicacion con la
poblacién local en cuanto a este tipo de iniciativas. Es
resefiable el esfuerzo desarrollado por el Ayuntamiento
para mejorar la comunicacion a través de medios
digitales, tales como nuevos portales y noticas
publicadas en la web del ayuntamiento.

Sin embargo, del analisis de las entrevistas con las empresas locales, destacan una
débil informacién y comunicacién por parte de la institucion. en este sentido, es
necesario fortalecer la comunicacion de este tipo de iniciativas a través de nuevas
tecnologias con medios tradicionales como prensa escrita, radio y jornadas de
informacién. Seria interesante poder desarrollar jornadas informativas con las
empresas locales sobre los medios de comunicacién digitales utilizados y las
principales fuente de informacion y ayudas para el tejido empresarial.

Al preguntar a las entidades locales sobre
las limitaciones que encuentran para
iniciar 'y establecer una actividad
empresarial en el entorno local de Sada,
se reconocen dos grandes dificultades
gue restringen el desarrollo local.
En primer lugar, se pone de manifiesto la
complicaciones asociadas a las
, ya sea a
la hora de solicitar ayudas o
subvenciones o bien para el desarrollo
normal del negocio a la hora de pedir
nuevos permisos, certificaciones, etc.

SADA
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Esta es una dificultad extrapolable a toda la region y de
complicada subsanacién ya que en la mayoria de los
casos no depende directamente de la administracion
local. Si bien seria recomendable trabajar en la medida
de lo posible en la . Asi
mismo, es recomendable desarrollar jornadas
informativas en las cuales se explique el procedimiento

’ y se facilite y apoye el acceso a la documentacién oficial,
facilitando la gestion de este tipo de tramites en gran
medida.

Otro de los principales escollos que asocian las entidades encuestadas se debe a la
propia actividad socio-econémica del entorno y la tendencia de los ultimos afios, lo
que contrasta con los datos oficiales publicados. Si bien la zona cuenta con
resefables valores culturales y naturales que suponen una potencial fuente de
actividad socio-econdmica, no se han identificado proyectos productivos que
aprovechen el entramado social y ambiental, lo que ha sido confirmado a través
de las propias entrevistas. De estas, destacaron la necesidad de trabajar con el
entorno a través de proyectos de redescubrimiento de la naturaleza y riqueza
cultural y tradicional que a su vez retroalimenten la actividad turistica y
hostelera y en general, del tejido empresarial de la localidad.

Varios encuestados coinciden reclamando un mayor esfuerzo para desestacionalizar
el turismo y reactivar la economia en los meses de invierno, invertir en eventos,
festividades y promocién del territorio como un enclave de gran valor ambiental y
cultural.
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Como ya se avanzaba anteriormente, de las entidades consultadas a través de
entrevistas individuales, menos de la mitad conocian de la existencia ayudas, ya sean
de origen publico o privado destinadas a apoyar el emprendimiento en la provincia
de A Coruia. Si bien, muchas de las que respondieron negativamente a estas
preguntas afirmaban no haber buscado ayudas al respecto. Por tanto, se propone
por un lado fortalecer la comunicacién en esta dimension ademas del pretender
despertar el interés del tejido empresarial por este tipo de acciones y sobretodo, de
ayudas que fortalecen y aumentar la competitividad de las empresas de la localidad.
Considerando el origen de las respuestas, resulta llamativa la correlacion entre
sector econdémico y conocimiento de entidades y/o programas de ayuda al
emprendimiento, de forma que ninguna de las entidades del sector de la hosteleria
consultadas afirmé conocer la existencia de ayuda en este contexto.

Por el contrario, las entidades relacionadas directamente con la explotacion y venta
de recursos marinos y con el sector nautico, tales como cofradia de pescadores,
pescaderias locales o empresas nauticas si identificaban al menos un programa de
apoyo al emprendimiento.

Desde el punto de vista de la administracion
local, es necesario reforzar la comunicacion
hacia empresas, asociaciones y otras
entidades con o sin animo de lucro, asi ‘
como con la sociedad en general, la
comunicacién de este tipo de acciones
desarrolladas que benefician de manera
directa al tejido empresarial asi como al
desarrollo econdmico del territorio sadense.

Las principales limitaciones identificadas desde el
sector de la hosteleria se relacionan con la baja
actividad socio-econdmica del entorno de Sada y

- la marcada estacionalidad del turismo.
.C_, Q a Desde el punto de vista de la administracion local
@ asi como del tejido empresarial beneficiario de
R ® tales acciones, es necesario trabajar en acciones
— conjuntas de divulgacion y dinamizacién local,
@ 2 que atraigan tanto a habitandes de Sada como a

los de alrededores a visitar la localidad de manera
mas frecuente y con unas actividades trabajadas
en colaboracién con las entidades publicas locales
y el tejido empresarial.
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Lo contrario, obliga a que los establecimientos se mantengan durante la mayor parte
del afio bajo minimos, sobreviviendo con los recursos generados durante la
temporada de verano. Destacan que esta situacion hace que la contratacion de
personal se complique dada la periodicidad de los contratos, obligando a realizar
contratos por obra y perdiendo el capital humano que forman durante cada contrato
realizado.

Otra de las dificultades identificadas se deben a la escasa informacién y divulgacion
de las fiestas locales/regionales, las cuales segun los encuestados, se publicitan
Unicamente a través de la plataforma del Ayuntamiento y redes sociales, un ejemplo
de exclusién social de los mayores asociado a la brecha digital.

Asi mismo, se destaca una débil existencia de alternativas de ocio y actividades
complementarias a la restauracion tradicional que promuevan la diversificacion de
actividades que retroalimente, a su vez, la actividad local de Sada.

Asi mismo, como se avanzaba con anterioridad,
distintos encuestados han destacado las
complicaciones derivadas de una importante carga

ac,Im!nlstratNa rquerlda desde las administraciones §
publicas, acompafiado de una “lenta” respuesta S
desde la administracién. e
EEE——
\

Todo ello, afecta de manera indudable al tejido
empresarial en su fortalecimiento y competitividad,
asi como a la actividad de las nuevas iniciativas
empresariales, relacionadas con licencias de
apertura, de obras, adquisicibn o uso de
infraestructuras...

Estas limitaciones burocraticas se trasladan igualmente a la hora de solicitar y
justificar subvenciones, lo que puede frenar también las iniciativas de
emprendimiento.
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Para la recogida de informacién de los diferentes agentes identificados, se han
realizado 2 herramientas:

o Entrevistas telefonicas estructuradas

o Cuestionario online

Desde el equipo se ha contactado con los grupos identificados como clave para el
estudio del ecosistema de emprendimiento. Debido a la época del afio en que es
realizado el mismo (finales de diciembre de 2019), muchas de las empresas con las
gue se toma contacto, no se puede recabar informacion relevante, por la falta de
tiempo de las mismas debido a la época estival, principalmente las del sector de
hosteleria (comidas y cenas de navidad, festividades, etc.)

Por ello, alguna de ellas preferia entrevistas online, que pudieran ir realizando por
momentos, entre tiempos de trabajo mas relajados.

En relacién a las entidades identificadas como prioritarias para la consulta, se
relacionan a seguir las siguientes, por sectores especificos, identificando en cada
€aso con un las que efectivamente se consigue la informacion solicitada:

o Fabrica de ceramica del Castro, SL

Cafeteria New York New York
o Café Bar Boulevard
Restaurante Rincén de Burgos
o Restaurante Tamei
Restaurante Licar
Restaurante La Terraza
o Meson bar La Patata Brava
o Corazén de Viena
Taberna A Perla
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Club Nautico de Sada

Club Nautico Recreativo Sada
Cadenote Yatch

Altavela, servicios nauticos
Puerto Deportivo de Sada
Nautica Carlos

Mariscos Air-Mar Sada

Mariscos Demarlosa (Mar de Lorbé)
Pescaderia Mar de Sada

Cofradia pescadoress SADA
Astilleros HEBC

Hotel Alda Sada Marina

Casa Lourido

Hotel Os Olivos

El Castro 54

As Rodas

Asociacién Cultural en defensa da conservacion do patrimonio maritimo
Reserva de Biosfera Marifias Corufiesas y Terras do Mandeo // Asociacion
Marifas-Betanzos

Fundacién Equipo Humano
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AneXxo Il Cuestionario base empleado en la metodologia de recogida de informacion
por parte de los agentes identificados como clave para el estudio

Las preguntas base sobre las que se han estructurado ademas de los cuestionarios
online, las entrevistas telefénicas, han sido las siguientes:

Estudio del ecosistema de
emprendimiento de Sada y su entorno

Este cuestionario forma parte de un proyecto de emprendimiento que pone en marcha el
Ayuntamiento de Sada con el apoyo financiero del GALP Golfo Artabro Sur, el Fondo
Europeo Maritimo y de Pesca (FEMP) y la Conselleria del Mar.

Para garantizar la viabilidad de las iniciativas emprendedoras que se trabajaran el proximo
afo 2020, es necesario conocer y fortalecer el ecosistema de emprendimiento, enfocado en
este caso por la tipologia de proyecto, al aprovechamiento de los recursos marinos.
Agradecemos de antemano su colaboracion, ya que ha sido identificado como clave su
papel y conocimiento sobre el ecosistema a analizar.

*Qbligatorio

Direccion de correo electronico *

Tu direccion de correo electronico

Entidad / Organizacion a la que pertenece *

Tu respuesta

1. ;jConoce la existencia de preincubadoras en la provincia de A Corufia? En caso
afirmativo, indique cuales y si lo conoce, indique brevemente en qué han
consistido/consisten. *

Tu respuesta

Anexo |l
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2. ;Conoce la existencia de aceleradoras en la provincia de A Corufia? En caso
afirmativo, indigue cuales vy si conoce, indigue brevemente en que han
consistido/consisten. *

Tu respuesta

3. ;Conoce la existencia de ayudas/subvenciones en la provincia de A Corufia
para el emprendimiento? En caso afirmativo, indique cuales *

Tu respuesta

4. ;Conoce la existencia de lineas de ayuda para emprender en la provincia de A

Corufia, convocadas por entidades privadas? En caso afirmativo, indique cuales.

-

S Crvice Ll

Tu respuesta

SADA

PREAMAR
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5. En términos generales, jcree que existen servicios de apoyo al
emprendimiento en el entorno de Sada? ;Por qué? *

Tu respuesta

6. ;Cree que existen facilidades y/o dificultades de emprendimiento para los
nuevos/potenciales emprendedores de Sada y su entorno? ;Por qué? *

Tu respuesta

7. Desde su punto de vista, jestan todos los servicios cubiertos en el entorno de
Sada o por el contrario, es necesario recurrir a empresas de fuera del territorio
para contratar ciertos servicios o adquirir ciertos productos? *

Tu respuesta

Anexo |l
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